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AHHOTAIIUA

@OH/I OLIEHOYHBIX CPEJCTB COCTABJICH Ha OCHOBaHMM PDeNepanibHOTO roCyIapCTBEHHOTO
00pa3oBaTeNbHOIO CTaHJapTa BhICIIEro oOpa3oBaHMs IO HamparieHuto noarotroBku 38.03.01
OKOHOMHUKA.

®OC mpenHa3HayeH A TEKYIIETO U MPOMEXKYTOUHOIO KOHTPOJIS 3HAHWM CTYIIEHTOB,
00yJaromuxcsi HalpaBJICHHOCTh (MPpOo¢MiIb) MporpaMMel OakanaBpuara. byxrantepckuil yder,
aHaJINU3 U ay[IuT.
®OC cocrourt us:

1.

2.

[lepeuenr kommeTeHUMH (WM WX UWHAMKATOPOB) C YKa3aHHEM JTaloB HX
¢dbopmupoBaHuUs B IpoIIECcCe OCBOSHUS 00pa30BaTEIbHOM POrPaMMBbI,

Onucanne mnokaszaTeled W KpPUTEPUEB OLEHUBAHUS KOMIETEHLMH Ha pa3iIHYHbIX
sTamax ux (GOPMHUPOBAHWS, OTIICAHUE KA OI[CHHBAHMSI,

TumnoBble KOHTPOJIbHBIC 33JIaHUSI UM MHBIE MaTepHalibl, HEOOXOAUMbIE JJIsi OIICHKU

3HAHUW, YMEHMM, HABBIKOB U (WJIM) OMBITA JEATEIbHOCTH, XapaKTEPHU3YIOIIUX ITAIlbI
dbopMUpOBaHU KOMIIETEHIIUH B MPOIIECCe OCBOEHUS 00pa30BaTeIbHOM MPOrPaMMB;
MeTtoauueckre MarepHalibl, ONpPEENSIONINe MPOLEAyphl OIEHUBAHUS 3HAHUH,
YMEHHM, HAaBBHIKOB U (WMJM) OIbITa JEATEIBHOCTH, XapaKTePU3YIOMIMX JTarbl
dbopMHUpPOBaHMS KOMIIETEHITUN

C ghonoom oyenounwvix cpedcmea modxcno oz3naxomumocs Ha cavme YOV BO «CoyuanvHo-

neoazozuveckuii uHcmunymy WWW.Spi-vuz.ru



http://www.spi-vuz.ru/

@oHABI OIEHOYHBIX CPEACTB /sl NPOBEAeHUs NMPOMEKYTOYHON aTTecTAllU
00y4YarIHUXCS.

1. Tlepeyenbr KOMIeTeHU M (WM WX HUHAUKATOPOB) ¢ YKa3aHHEM 3TaloB HX
(popMupoBanus B nmpouecce 0CBOeHHsi 00pa30BaTeJbHOI MPOrpaMMbl

YK-3 CnocofeH ocyuiecTBJIATH COUMAJIbLHOE B3aMMOJelCTBHE W PeaiM30BbIBATH CBOIO
POJIb B KOMaH/1e

YK-3.3 - Axanu3upyer BO3MOXHBIE TIOCIEIACTBUA JMYHBIX JIEHCTBUH B COLUAIBHOM
B3aMMOJICHCTBIUM M KOMaHAHON padoTe, U CTPOUT MPOAYKTUBHOE B3aUMOJACHCTBHE C YYETOM
3TOrO

YK-6 CnocodeHn ynpapjisiTb CBOMM BpeMeHeM, BBICTPAUBATh M PeaJn30BbIBATH
TPAEKTOPUIO CAMOPA3BUTHS HA OCHOBE IPUHIMIIOB 00pPa30BaHUs B TeYeHUEe Beell JKU3HHU
YK-6.1 - Hcnonp3yer MHCTPYMEHTHI M METOJBI YIIPaBJICHHUS BPEMEHEM IPU BBINOJIHEHUU
KOHKPETHBIX 3a/1a4, IPOEKTOB, IIPU JOCTUKEHUH ITOCTABJICHHBIX LIEIel

OIIK-4 CnocoGen mpeajaratb 3JKOHOMHYECKH M  (PMHAHCOBO 000CHOBaHHbIE
OPraHu3alOHHO-YNPaBJIeHYeCKHe pellleHusl B MPo(ecCHOHATbHOM AeATeJIbHOCTH
OIIK-4.1 - Onmnpenensier (UHAHCOBO-dKOHOMHYECKHUE €U JCSITENbHOCTH OpraHU3aluu
(mpenmpusatusi) M (GHOPMHUPYET HAa HMX OCHOBE IEPEYHH 3a/a4, KOTOPBIE MOTYT peIIaThCs
MHCTPYMEHTAMH 3KOHOMHYECKOT0 aHAJIn3a

OIIK-4.2 - OneHuBaeT MOCIEICTBHS albTEPHATHBHBIX BAPHMAHTOB DEIICHUS IMOCTABICHHBIX
npodeccHOoHANBHBIX 3a/1a4; pa3padaThiBaeT U OOOCHOBBIBAET BApUAHTHI MX PEIICHUS C YUETOM
KPUTEPHEB SKOHOMHUYECKOH 3((PEeKTUBHOCTH, OIEHKH PUCKOB M BO3MOXKHBIX COIHAIIBHO-
SKOHOMHUYECKHX MOCIIEICTBUMA

OIIK-4.3 - IIporHo3upyeT  OTBETHOE  IIOBEAEHUE  JAPYIMX  3aUHTEPECOBAHHBIX
CTOPOH/YYaCTHUKOB  CTPATETMYECKOTO  B3aUMOJCHCTBUS  (KOHKYPEHTOB,  HapTHEPOB,
NOJYMHEHHBIX U Jp.) Ha IPUHUMAEMbIE OPraHU3alOHHO-YIIPABICHUECKHUE PEILICHUS

IIK-2 Cnoco0eH pyKOBOAUTDH MPOLECCOM BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI BeJleHUs1 0yXrajaTepcKkoro
yuyeTa U COCTaBJIeHHs OyXrajarepckoil (puHAHCOBOI) 0TYETHOCTH

IIK-2.1 - Opraausyer npouecc BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS BEACHUS OyXIralTepcKoro ydyera u
cocTaBiieHUs Oyxrantepckoil ((prHaHCOBOW) OTYETHOCTH

IIK-2.2 - Pa3pabarbiBaeT BHYTPEHHHE OPTraHU3AIMOHHO-PACTIOPSAUTEIbHBIE JOKYMEHTHI,
periaMeHTHpPYIOIIME OpTraHM3allii0 M OCYIIECTBIEHHE IIpollecca BHYTPEHHEro KOHTPOJIS
BE/ICHUS OyXTaJTepCKOro yueTa U COCTaBlIeHUs OyXranTepckoi (pUHaHCOBOIT) OTYETHOCTH
IMK-2.3 - Pactipenensiet moJTHOMOYMsI, 00SI3aHHOCTH M OTBETCTBEHHOCTh MEX/Ty paOOTHUKAMH 32
BBITNIOJTHEHUEM MTPOLIELYP BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, OCYIIECTBIISIET IPOBEPKY UX BBITOJHEHUS

KonTtpoanpyembie
Ne Paspnennt KOMITETEHIMH (MJIM UX OueHoyHsble cpeacTBa
WHIMKATOPBI)
1 OO1m1ast XxapaKTepUCTHKA VYK-3.3; YK-6.1; OIIK- TectupoBanue
MeHEKMEHTA 4.1; OIIK-4.2; OIIK-4.3,; Pedepar
MK-2.1; [IK-2.2; TIK-2.3
2 Yenoseueckuii paxkTop B YK-3.3; VK-6.1; OIIK- TectupoBanue
MEHEDKMEHTE 4.1; OIIK-4.2; OIIK-4.3,; Pedepar
I1K-2.1; [TIK-2.3
3 VYupasnendeckue ctpyktypsl 1 | YK-3.3; OIIK-4.1; OIIK- TecTtupoBanue
YIPABJIEHYECKUE TIOJTHOMOYUS 4.2; I1IK-2.3 Pedepar
4 MenemxmenT otaenbHbix chep | YK-3.3; OIIK-4.1; OIIK- TectupoBanue
NEATENBHOCTH 4.2; OIIK-4.3; TIK-2.2; Pedepar
I1K-2.3




2. OnucaHue moka3arejieii M KpUTepHeB OIEHMBAHHUS KOMIIETEHUMHA HAa Pa3IMYHBIX
Tanax ux popmMupoBaHus, ONMCAHME IIKAJ OLleHMBAHUS

Ne | AoGOpeBuarypa | [loBegeHuyecknii HHAUKATOP OueHo4yHbIE
KOMIIETEHI[HHI cpeacTBa
1 VYK-3.3; YpoBeHb 3HAHUIT TectupoBanue
VK-6.1; - IOHSITHE MEHEIHKMEHTA KaK BUJT Pedepar
OIIK-4.1; JEATEIbHOCTH U CUCTEMY YIIPABJICHMUS;
OIIK-4.2; - METONOJIOTHYECKHE OCHOBEI MEHEKMEHTA U
OIIK-4.3; ero uHGPACTPYKTYPY;
[1K-2.1; - col(haKTOpHI M ITHKY MEHEPKMEHTA;
[1K-2.2; - IUTAHUPOBAHHUE CUTYAINH U pa3paboTKy
I1K-2.3 pelieHui;

- (hyHKIIMM MEHEHKMEHTA U UX B3aUMOCBSI3b;
- MOTUBAIIUIO JIEATEIbHOCTH B MEHEI)KMEHTE;
- YOpaBJIeHUE UHIUBUJIOM U YIIPABJICHHUE
TPYIIION;

- PYKOBOJICTBO, BJIacTb U NapTHEPCTBO;

- BUJIbl OPTraHU3allMOHHBIX CTPYKTYD;

- CTWJIb MEHEJKMEHTA U UMUK MEHEKepa.
YpoBeHb ymeHnuit

- OPraHU30BaTh Ha HAYYHOU OCHOBE CBOU
TPYA, JOJKEH OBITH CIIOCOOEH - TOCTABUTH
ey ¥ chopMyIupoBaTh 3a/1a4u, CBSI3aHHBIE C
peanuzanuei npodeccuoHanbHbIX (YHKIUH;
- TOJIKEH OBbITh TOTOB K KOOTEPAIUH C
KOJIJIeTaMH U paboTe B KOJUIEKTUBE, YMETh
OpraHu30BaTh pabOTy UCTIOJHUTEIIEH;

- HaXOJIUTh U IPUHUMATh YIIPaBIECHYECKHE
pelIeHNs B YCIOBUSAX MPOTUBOPEUUBBIX
TpeOoBaHUM;

- aHAJIM3UPOBATh U MPUHUMATh PELICHUS 110
COBEPLICHCTBOBAHUIO OpPraHU3allMOHHON
CTPYKTYpBIL.

YpoBeHb HABBIKOB

- HaBBIKaMU OLIEHKH JI€ATEIbHOCTH
MPEANPHUATHS C MO3ULIUU BHYTPEHHETO
COCTOSIHMS M BHEILIHETO OKPYKEHUS;

- HECKOJIbKUMHU METOJJaMU MPUHSATHUS

3¢ (HEeKTHUBHBIX OPTaHU3AUOHHO-
YIpaBIE€HYECKUX PEIIEHUH, pa3TNYHbBIMU
crioco0amH nepeauyu UX UCIIOHUTENSM;

- CIIOCOOHOCTBHIO HAXOUTh YIIPABIEHYECKUE
pELIEHNS U TOTOBHOCTBIO HECTH 32 HUX
OTBETCTBEHHOCTb C MO3UIMH COL[HAIbHOM
3HAYMMOCTH TPUHUMAEMBIX PEILICHUM.




Onucanue MKAJbI OIICHUBAHUA

Ha 3auer

Ne OnennBanue TpeGoBanus K 3HAHUAM
1 3auTeHo KomrieTeHIIMM OCBOEHBI

2 He 3auteno KomrmeTeHmy He OCBOEHBI

Ha >x3amen

Ne Onenka TpeGoBanus K 3HAHUAM

KOTIIHUHOY («KOMIIETEHIIMA OCBOEHBI IIOJIHOCTBION)
2 «XOPOIIO» («KOMIIETEHITUH B OCHOBHOM OCBOEHBI)
3 «yJIOBJIETBOPUTEIHHOY («KOMIIETEHIIMH OCBOEHBI YACTUYHO»)
4 «HEYJOBJIETBOPUTEIILHO («KOMIETEHIIMY HE OCBOEHBD»)

3. TumnoBble KOHTPOJIbHBbIE 32JaHUSI MJIM UHbIE MATEePHAJIbI, HE0OX0AUMbIE /1JIsl OLeHKHU
3HAHMA, YMEHUIl, HABBIKOB M (MJIM) ONBITA JAeATEIbHOCTH, XaPAKTEPHU3YIOIIHUX ITAMBI
¢GopMupoBaHusi KOMIIeTEeHIMIA B Mpolecce 0CBOCHUS 00pa30BaTeIbLHOI MPOrpaMMbl.

IIpumepHas TemaTuka pedeparoB

1. Bracte u npuHsTHE pelieHuii B OpraHu3aluu

2. Buas! oprann3animoOHHON KyJIbTypbl

3. Opranu3anus CoBeLIaHnH, 3aceJaHui

4. YunbsaMm 311Bapic IEMHUHT, aMEPUKAHCKUH YYEHBIN, CTATUCTUK U KOHCYJIBTAHT I10
MEHEKMEHTY

5. VYnpaBiaeHuecKre MOTHOMOYHS B UX PeaTH3alys

6. MogenupoBaHie  MEXaHU3MOB  BO3JEHCTBMS  MEHEKMEHTa  KadecTBa
OpraHu3alluy Ha Pe3yNIbTaThl €€ PadOTHI

7. ABTOMaTH3aIMs YIPABIEHYECKOI0 KOHTPOJIS

8. J1emonpon3BoOCTBO B MEHEPKMEHTE

9. MHCTIEeKIIMOHHBIN KOHTPOJIb CUCTEM MEHEIKMEHTA

10.  MapkeTHHT KOHCAITHHTOBBIX YCIyT

11.  Ponb pykoBOAWTEINIS IPU IPUHATHH YIIPABIEHUYECKOTO PEIICHUS

12. AyTCOpCHHT ympaBJ€HHUSI PUCKOM

13.  OcobeHHoCTH OpraHU3alMOHHBIX ()OPM MHHOBALIMOHHOM JEeSITeIbHOCTH

14.  MopenupoBaHue U MPOTHO3UPOBAHKE MTPH MPUHATHH PEIICHUN

15.  OpraHu3annoHHOE MOBEJCHUE PYKOBOAUTEIS

16.  Kpurepun nporHO3MpOBaHUS

17.  Kpurepuu npuHATHS yIPaBIEHYECKUX PEIICHHI

18.  Teopuu MOTHBAIMH B MEHEDKMEHTE

19. Heob6xonuMocTh opraHu3aiimOHHBIX U3MEHEHUI

20.  CunTeTHYecKas TEOPHS JIHJICPCTBA

21.  Cucrema yrpaBlieHHs KAue€CTBOM

22.  ®opmupoBaHue MPOPECCHOHATHFHOTO MPOdUIIsl MEHEPKepa M CIIOCOOBI YCUIICHUS
€r0 MOJIOKUTENIBHBIX KaueCTB

23.  Poccuiickoe KOPIIOpaTUBHOE YIIPaBIICHUE

24, 12 npUHIKIIOB NPOU3BOAUTEIBLHOCTH DMEPCOHA

25.  Pa0odee BpeMs M aHAIU3 €ro UCTIOJIb30BaAHUS

26.  BHyTpeHHss U BHELIHsS cpena



27. Pa3zpaboTka cucTeMbl NMPUHATUS CTPATETMYECKUX PELICHUN IS TPEATNPUSTHN
MaJjioro M cpeaHero OuzHeca

28.  HckyccTBO M TBOPUYECTBO B paboOTe MEHEIKepa

29.  OcHoBHBIC (DYHKINHU YIPaBICHHUS CTPYKTYPHBIM MOApa3/ieIeHIEM
30.  IloBenenue nuaepa-pyKOBOAUTEIS

31.  IIpakTtuyeckue HaBBIKU MEHEKEpA

Keiic-3aganue

[IpumuTe pemieHue o BHIOOPE METOI0B YIPABJICHUS B CIEAYIOLUIUX CUTYALIUSX:

1. Jlo pykoBOICTBA IOLUIH CIIyXH (MMEIOIIUE M0 cO00il OCHOBaHHUE) O TOM, YTO OJUH U3
NEPCIIEKTUBHBIX COTPYAHUKOB coOMpaeTcs yXOoAuTh u3 opranuzanuu. [Ipu sTom on obnamaer
[IEHHBIM OMBITOM, HHpopMarueil u T.1. [Ipeanonaraemas mpu4rHA - COTPYIHUK CUUTACT ceOs
HEOLICHEHHBIM M0 3aciyraM. Ero yxoa MoeT MOBIeYb 3a COOOM YXOJ elle HECKOJIbKHUX
PabOTHHKOB.

2. 1o utoram pa®oOThl KOMIAHMS BbIACIWIA I CTUMYJIMPOBAHUS OpUraabl HaJaauYuKOB
50 TeIcsIY pyOseii. B Opurazie 5 denoBek, Opuraaup pacrpeneirl CpeaCcTBa MOPOBHY (KAKIOMY
no 10 Teicsiu pyOuieit), yeM BbI3Bal OOJIBIIOE HEJOBOJILCTBO U KOHGIMKTHYIO CHUTYallUIO B
Opurane.

3. OauH U3 COTPYIHUKOB MPEANPUATHS MOCTOSHHO OIMAa3/bIBaeT Ha padoTy, MPU 3TOM
CCBIIASICh TOCTOSIHHO HA Pa3IMYHbIC MPHYUHBL [Ipu 3TOM JApyrue COTPYAHHKH BBICKA3BIBAIOT
HEOBOJILCTBO MO OTHOIIEHUIO KaK K CaMOMY OMAa3/IbIBAIOIIEMY, TaK K TOMY, YTO HUKAaKHX Mep
K JTAaHHOMY COTPYAHHKY HE TIPEIITPHHIMACTCS.

4. Tlo uToraM OTYETHOro Mecsia Opuraga MeOeNbHOTO IeXa JIOCPOYHO BBIMOJIHHIIA
MOCTaBJICHHOE HAYAJIbHUKOB 1I€Xa 3aJaHie CPOYHOTO 3aKa3a. PaboTHUKM Opurajsl, HaIlCJICHHBIC
Ha 3¢ deKTUBHYIO PabOTy U JOCTUKEHHE BBICOKUX PE3Yy/IbTaTOB, pa0OTaIU APY>KHO U CIAKEHHO.
HavaneHuk 1iexa 0oOBSBHI 0JIArOJIAPHOCTH 33 JIOCPOUYHYIO PabOTy, a 0CO00 OTIIMYUBIIMXCS
pabOTHUKOB MPEMUPOBAT MMYTEBKOM B IOM OTIbIXA.

[Ipu pacrmpeneneHur MYTEBOK C YYETOM JIMYHOTO BKJIaJa PAaOOTHUKOB B BBIIOJTHCHHE
CPOYHOTO 33JJaHUs HauaIbHHK I[€Xa UCTIOIh30BaI METO/I yIIPaBICHHUS.

BapuanTel oTBETOB

BOCIUTATEIbHBIN

aIMUHUCTPATUBHBIN

SKOHOMHUYECKU I

COLMAIIBHO-TICUXOJIOTHYECKHIA.

TecToBBIC 3a1aHUA

1 AHrIuHCKOE CJIOBO «MEHEIHKMEHT» MPOUCXOAUT OT JIATUHCKOTO CJIOBA «manusy,
KOTOpPOE Ha

PYCCKOM O3HAYaeT:

a) KyTIelr;

0) IeHbru;

B) BOUH;

T) pyKa.

2 Uro siBnsieTcst 00bEKTOM YIIPaBJICHHsI, B COOTBETCTBUU C KOTOPBIM CTPOHUTCS CUCTEMA

YIpaBJICHUS:

a) TOJIbKO HAI[MOHAJIhHOE XO3SMCTBO M MPEANPHUSATHS, KOTOPHIE SIBISIFOTCS OCHOBHBIM
3BEHOM

CHUCTEMbI HAI[HOHAJILHOIO XO3SHCTBA;

0) Bce TO B COIMAIBHO-DKOHOMHYECKOW CHCTEME, YTO HYKIAE€TCS B COTJIACOBAHHH
COBMECTHBIX



JIeNCTBUI €€ DIIEMEHTOB;
B) AKOHOMHYECKOE 000COOJIEHHON 3BEHO B HAIIMOHAILHOM XO3SHCTBE: MPEINPHUATHE,

KOOIICpaTuB, MaJIOC MPCANIPUATUC U TTPOY.

3 Kro wu3 NEPCUUCIICHHBIX HMXKC YUYCHBIX SABJIACTCA OCHOBOIIOJOXHHUKOM IIKOJIBI

«HAY4YHOE

yIIpaBJICHUE:

a) A6paxam Macnoy

0) Aupu Daiiospb

B) ®penepuk Teinop

r) dyrnac MaxkIperop

4 Uneu Teopun MoTUBaIK A. Macioy OoJibliie BCero CBsi3aHsl C:

a) IPOU3BOIUTEIILHOCTHIO COTPYIHUKA;

0) ’)KeJaHHuEeM COTPYIHUKA COKPATUTh 00bEM pabOThI;

B) OOIIMMH MMOTPEOHOCTAMH COTPYIHHUKA.

5 Kro u3 mepeuncieHHBIX YUYeHBIX C(HOPMYIHPOBAT OCHOBHBIC MOJOXKEHHUS IIKOJbBI

YeJIOBEUECKUX OTHOIICHUM ?

a) Aapu daiionb

6) DnTon Mbito

B) Abpaxam Macnoy

r) Ayrnac MaxkI perop

6 IlpencraBurenu KakoW HAy4HOM IIKOJBI pATOBAIM 3a TOBBIIIEHHWE 3a00THI

pYKOBO,Z[I/ITeHeﬁ u

MOJYNHEHHBIX ?

a) aJIMUHUCTPATUBHOM LIIKOJIBI;

0) IIKOJIBI YEIOBEUECKUX OTHOIICHUIA;

B) ILIKOJIBI HAYYHOT'O YIIpaBJICHMUS;

7 K OCHOBHBIM (DYHKIIUSIM YIPABJICHUS OPTaHU3aIEH OTHOCUTCS:
a) aHaJu3;

0) oomeH uHbopMaIueit;

B) OOYXJICHHE;

T') B3bICKaHHUE.

8 MeTo/ibl yrpaBiieHUs IPEACTABIIAIOT COOON CIOCOOBI:

a) UCTIOJIB30BAaHUS PECYPCOB OpPTraHU3AIIHH;

0) cozlaHre OpraHu3aluil U yIpaBIeHUS UMU;

B) BO3JCHCTBHE CYOBEKTa YIpaBICHUS Ha OOBEKT YNPABICHUS [UIS JTOCTHIKCHUS

MNOCTAaBJICHHBIX

meJei;

T') UCMIOJIb30BaHNE 3HAHUH B 00JIACTH yIIPABICHHUS.

9 Yto Takoe MPUHILIMII YIIPABICHHUS:

a) PyKOBOJSIIAs Ues NeATeIbHOCTH;

0) mpaBuJia yIpaBIICHUs] OPTaHU3AIINCH;

B) TIICHXOJIOTUYECKAash YCTaHOBKa, B COOTBETCTBUU C KOTOPOH OCYIIECTBISICTCS

yIpaBJeHHE.

10 MexaHun3Mm ynpaBieHus — 3TO:
a) COBOKYITHOCTbh METO/IOB YIPABJIEHUS B UX KOMIUIEKCE U B3aMMOCBS3SIX;
0) KOMIUIEKC OCHOBHBIX IOJOXEHUH, ONpeAensiomuid (yHKIMOHMPOBAHUE CHUCTEM

yIpaBIeHUS;

OCIn:

B) TIOKA3aTeNId KOHTPOJISI, OIICHKU ¥ CTUMYJIUPOBAHUS PAOOTHI.
11 VkaxuTe, 4TO U3 NEPEUNCICHHOTO HIDKE HE SIBISIETCS 0053aTeNIbHBIM TPEOOBAaHUEM K

a) KonkpeTrHocTb;
6) 3mepumocTs;



B) JloirocpouHoCTS;

r) OrpaHu4eHHOCTh IO BPEMEHH.

12 Kakoe wu3 mepeuucieHHBbIX JeiictBuid Bbl  Obl  OTHECHIM K  COIMAJIBHO-
MICUXOJIOTHYECKOMY METO/Y YIIpaBJIeHUS?

a) PYKOBOIUTENb OOBSIBHJ BBITOBOP COTPYAHHMKY 33 HEBBIIOJHEHHE CBOETO
pacnopsHKeHUs;

0) M3MEHEH NOPSI0K pabOTHl ¥ IPEMUPOBAHUS 32 BHICOKOE KAUECTBO €€ BHITIOJHEHUS;

B) IPUHATO PEUICHHE O CTPOUTEIHCTBE 3aBOJICKOT0 MPODUIAKTOPHS;

I') BBEZICHA aBTOMATU3MPOBAHHAS CHCTEMa KOHTPOJISL UCIIOJIb30BaHUs pabodero BpeMeHH.

13 B ueMm coctout crienuduka aIMUHUCTPATUBHBIX METOJIOB yIIPABICHUS?

a) OHY MCIIOJB3YIOTCS C APYTHUMHU METOJIaMU YIIPaBJICHHUS,

0) OT uX WHCHOJB30BAHUS 3aBUCUT 3(PPEKTUBHOCTH XO3AUCTBEHHOW J1€ATEIHHOCTU
PEIIPUITHS;

B) 3TU METO/Ibl OMTUPAIOTCS HAa MPUHYKJIEHUE B IPOTHUBOBEC CTUMYJIUPOBAHUIO.

14 B yem 3akiro4aercs JOCTOMHCTBO HEHTPAIM30BaHHBIX CTPYKTYP YIPaBJIEHUS:

a) OoJplee CTUMYIMPOBAHNE UHUITMATUBHBIX UCIIOHUTENCH;

0) ycuiieHue KOHTPOJIS 32 IeATeIbHOCTHIO UCTIOHUTENEH;

B) BO3MOKHOCTh COBEPILIEHCTBOBAHUS YIIPABIICHUS KPYITHBIMH OPraHU3alUIMU;

') 5KOHOMHSI CPEJICTB, PACXOLYEMbIX Ha yIpaBJICHHUE.

15 B yem cOCTOAT OCHOBHBIE MPEUMYILECTBA JIMHEHHOW OPraHU3AIOHHOW CTPYKTYpPHI
ynpaBieHus?

a) BBICOKHE TpeOOBaHUs K PYKOBOAUTEIIIO;

0) KOHIIEHTpAIHs BCEH BIACTH B BEPXHEM 3BEHE YIIPABICHUS;

B) €IMHCTBO M YETKOCTh PACIOPSAUTEIHCTBA, 00SI3aHHOCTEN 1 OTBETCTBEHHOCTH;

I) OTCYTCTBHE€ BTOPOCTENEHHBIX 3BEHbEB 110  YIPABICHUIO  JIEATEIbHOCTHIO
VCIIOJIHUTEIIEH.

16 3axirounTENbHBIM ATANIOM MOJATOTOBKHU YIIPABJIEHYECKOTO PEIICHUS ABIISETCA:

a) IOCTaHOBKA 3aJauHy;

0) ysicHeHU€ MPOOIEMBI;

B) pa3pa0OTKa BapUaHTOB PELICHHUS;

I') BBIOOP ONTUMAJILHOTO PEIICHHUS.

17 Kaxkyto 1ienb 00bIYHO OpraHu3alus rnepes coooi He CTaBUT:

a) BBDKMBAHMUE;

0) cokpallieH1e IPOU3BOJICTBA.

B) IPUYMHOXKEHHUE NPUObLIH;

18 Kaxkoii ypoBeHb yHpaBieHHs OpraHu3allMeil JOJKEeH BbIpa0aThIBaTh U INPOBOAUTH
MOJINTUKY B3aUMOJICHCTBUSI C BHEIIHEW Cpeoit?

a) BCE YPOBHHU.

0) HU3IIHA.

B) BBICIIUH.

T) CpeHui

19 MenemKMEHT-3TO:

a) HayKa, MpaKkTHUKa U UCKYCCTBO;

0) HayKa 1 UCKYCCTBO;

B) IIPAaKTHKa U YIpaBJ€HUE.

20 Kakoe u3 yTBepkACHUH, BEPHO XapaKTEPU3yeT MTOHATHE MEHEI)KMEHT:

a) MEHEPKMEHT - 3TO YIPaBJIEHUE XO3SIMCTBEHHOM 1€ TEIbHOCTBIO;

0) MEHEDKMEHT - 3TO FOCyIapCTBEHHOE YIIPABICHHE;

B) MEHEKMEHT - 3TO OOILIECTBEHHOE yIPaBJICHUE;

I') MEHEPKMEHT - 3TO YIPABJIECHUE NPEANPUATHEM 110 HANMY;

21 KakoBbI OCHOBHBIE COCTABJISIONINE ""OPTaHN3aTOPCKUX CIIOCOOHOCTEH"?

a) yMeHue paboTath C JI0JbMH, BO3AEHCTBOBATh HA HUX.
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0) KOHTaKTHOCTB, CTPECCOYCTOMUNBOCTD, JOMHUHAHTHOCTD;

B) JIMIEPCTBO, CHOCOOHOCTH BECTH 3a COOOM;

I') CIOCOOHOCTH BIIUSATH HA JIFOJCH, pa3pemaTh KOH(IUKTHI;

22 Yto BKIJIIOYAET B ce0sl CUCTEMa YIPABICHUS B JIEMEHTapHOM Bujie?

a) IPUHIUIIBI, METOJbI U (PYHKIIUH YIIPaBICHUS;

0) cyObeKT, OOBEKT YIPABJICHUS U CBS3H;

B) COBOKYITHOCTh OOBEKTOB YIPABJICHHUS;

') COBOKYITHOCTb OPTaHOB YIIPABJICHUS.

23 Matpuna Aucodda xapakTepusyer:

a) CTpaTeruy pocTa KOMIaHUY;

0) cTpareruu criajga KOMITAHUY;

B) KOHKYPEHTHBIE CTPATErMH KOMITaHUU.

24 K xonkypeHTHbIM cuiiaM (1o mojenu M. [loptepa) ne otHOCATCS:

a) [locraBmukwy;

0) [Toxymarenw;

B) KoHKypeHTHI;

r) KonTponupyromue oprassi.

25 Yro uzyyarot npu ¢otorpadun padoyero nHs?

a) morepu pabovyero BpeMeHu;

0) crtocoObI BHITIOJHEHUS 3a/1a4.

B) METO/Ibl paOOTHI PYKOBOAUTEIIS;

T') CTPYKTYpY 3aTpaT BPEMEHH.

26 3aganus pa3pabaThIBAIOTCS U PACIPOCTPAHSIIOTCA B OPTaHU3AlUU B COOTBETCTBUU:

a) ¢ pacrpeaeneHrueM padboT no GyHKIMOHAILHOMY IPU3HAKY;

0) mepapxueil yrpaBieHHs B OpraHU3alny;

B) BEPTUKAIILHBIM U TOPU3OHTAIILHBIM pa3/IelieHueM Tpy/a B OpraHU3aIuu.

27 I1oueMy pyKOBOJCTBO 00s13aHO OCO3HABaTh B3aUMOCBSI3b BHYTPEHHUX [IEPEMEHHBIX?

a) MHaue PyKOBOJICTBO HE 100bETCsI MOCTABJICHHBIX I1IeJIeH;

0) opranuzanus CHU3UT YPHEKTUBHOCTH CBOCH pabOTHI;

B) TaK KaK OpraHM3alus - OTKpbITas CCTEMa.

28 K (paxTopam cpesbl NpsIMOro BO3AEHCTBHS Ha OpraHU3aLUI0 HE OTHOCSTCS:

a) (hMHAHCOBBIE OPraHU3ALNH;

0) 3aKOHBI,

B) TEXHOJIOTHSI.

29 KoMy npuHaUIeKUT BBICKa3biBaHue: «PaboTaTh HANMPSDKEHHO — 3HAYUT MPHIIATATh K
Jielly MaKCUMaJlbHbIEe YCUIINS; paboTaTh MPOU3BOAUTENBHO — 3HAUUT MPWIIATaTh K AENy yCHIINS
MUHUMAaJIbHBIE:

a) [1.dopay;

0) I.Omepcony;

B) JI.SIxokKke.

30 KakoBa ocHoBHas (yHKIuS yrpaBieHus no A.daiiomio:

a) KOMMepyUecKas 1eITeIbHOCTbD;

0) puHaHCOBas AESITEIHHOCTD;

B) aIMUHHUCTPATUBHAS JIEATEIHHOCTb.

Bomnpocsl k 3auety (1 cemectp)

1. YcnoBus u ¢pakTopbl BOSHUKHOBEHHSI U Pa3BUTHUSI MEHEPKMEHTA.

2. ConnanbHble OpraHNU3aluu U YIIPaBICHUE UMU.

3. OnpeneneHne NOHATHS «MEHEIKMEHT» U €0 CYIIIHOCTb.

4. Bnusinue (pakTopoB BHEIIHEW U BHYTPEHHEHN cpeibl Ha yIpaBlieHUE OpraHU3al|Hy.
5. KoMMyHHKaIIMOHHBIE ITPOLIECCH] B YIIPABIECHUH.
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6. CucteMaTU3UPOBAHHBIA MOAXOA K MEHEHKMEHTY (MOHSATUE CHUCTEMHBIM MOAXO0A U
CUCTEMHBIN aHaln3, KIIF0YeBbIE MOMEHTBI CUCTEMBI)

7. Ocobennoctu (hopMHUpPOBaHHS MEHEKMEHTa B Poccun

8. OcHOBHbIE HampaBlieHUs IIKOJ yrnpasieHus B Poccum cymuocts, nonstue (I'actes,
bornmanos)

9. Knaccudukanus BusoB u (popM MEHEIKMEHTA.

10. CoBpemeHHbIE NOAXOJbl K MEHEIKMEHTY: CYIIHOCTb U HOHATHE (IPOLECCHBIN
CUTYaIlMOHHBIN MOJXObI)

11. IeneBas cuctema ynpasieHus hpupmoii (1epeBo meseit, smart-rpedoBanue)) .

12. KoMMyHUKaIIMOHHBIE CETH B OpraHU3aLUSIX.

13. OcHoBHbI€ 3Tanbl GOPMUPOBAHUS U PA3BUTHI MECHEHKMEHTA.

14. Knaccudukanusi OCHOBHBIX (PYHKITUN MEHEHKMEHTA.

15. YnpaBneHueckuii KOHTPOJIb, KaK (PYHKIIUS MEHEIKMEHTA.

16. Knaccuueckas mkoJia yrnpaBJIeHHUS.

17. Ananu3 u mpoeKkTupoBaHue (HYHKIIMOHATLHOW CUCTEMBI YIIPABICHHMS.

Bonpocsl k 3k3ameny (2 cemecTp)

1. [loHsiTHE MEHEIKMEHTA.

2. MeHe)KMEHT M phIHOYHAs SKOHOMMKA.

3. Uctopuueckast apontonust MmeHemxmenTa. @.Teitnop, A.daiionb.

4. Menemxment un ynpasinenue. CymHocTh ynpasieHus. llpuHnumnel ynpasieHus
A.Daiions.

5. IIpouecc ynpasinenus, PyHKIMNA MEHEIHKMEHTA.

6. IIporno3upoBanne KaK GyHKIUS MEHEIKMEHTA.

7. IlnanupoBaHue - LeHTpaJIbHAs PYHKIUS MEHEIKMEHTA.

8. PerynupoBanue kak GyHKIUs MeHEDKMEHTa. [IpsMoe n KOCBEHHOE peryIupOoBaHHe.

9. IlpuHsTHE pelIeHUH - HEHTPAIBHOE 3B€HO B CUCTEME MEHEKMEHTA.

10. Obmuras xapakTepucTuka NpUHATHS perieHuid. TpeboBaHus K pelIeHuUIO.

11. Ilponiecc mpuHATHS pELICHUM.

12. Mogaenu npuHATHS peLeHUI.

13. Peann3anuysi NpUHATHS PELICHUN.

14. Vicropuueckue ycioBusi BOSHUKHOBEHUSI MEHEKMEHTA.

15. CoBpeMeHHBIN MeHePKMEHT. O0111ast XapakTepUCTHKA.

16. CuctemMHBIN IOIXOJ B COBPEMEHHOM MEHEIKMEHTE.

17. CuTyanilnoHHBIN NOIX0J B COBPEMEHHOM MEHEIKMEHTE.

18. MapkeTHHIOBBIN MEHEKMEHT KaK XapaKTepUCTHKAa COBPEMEHHOTO MEHEIKMEHTA.

19. Mogenu coBpeMeHHOM PIHOYHOM 3KOHOMUKHU U MEHEIKMEHT.

20. Buemnss cpeaa pupmpl. @akTophl NPSMOTo BO3AEUCTBUS Ha AESITEIbHOCTD (DUPMBI.

21. Baemnsis cpena pupmbl. @akTopbl BHEIIHETO BO3IEHCTBHS Ha 1€ATEBHOCTh (PUPMBI.

22. Buytpennss cpena upmbl. O01miast XapakTepuCTHKA.

23. Baytpennsis cpena GupMbl. BzanMocBsa3b Mex 1y ee ciy>KOamu.

24. Opranu3alMoOHHbBIE CTPYKTYPBI yIIpaBiIeHUs pUpMamu.

25. BayTtpudupmMmenHas rpynrnoBasi IMHaMHKa: o011ast XapakTepUCTHKA.

26. HepopmanbHble rpymnbl 1 HehopMaabHOE JTHAEPCTBO.

27. KoMMyHUKallUU B CUCTEME MEHEKMEHTa 00111asi XapaKTepPUCTHKA.

28. CymHOCTb ¥ BU/Ibl KOMMYHUKAIUM.

29. CTtpykTypa KOMMYHHMKAI[MOHHOTO MpoIiecca.

30. MeXJIMYHOCTHBIE KOMMYHUKAIWH.

31. Opranu3anOHHbIE KOMMYHHUKALUH.

32. Yupasnenue ¢pupmoit. CTparerndeckoe TIaHupOBaHNE.

33. Muccus u crparerust Gupmsl.
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34. IIpouiecc cTpaTernueckoro IiaHuPOBAHMUSL.

35. YnpaBieHue npoueccom.

36. Yopasnenue onepanusmu. Co3gaHue OrnepaluoOHHON CUCTEMBI.
37. YrpaBieHue 1o uessm, o KpUTUYECKOMY ITYyTH.
38. Opranuzanus Kak QpyHKIHs.

39. PykoBOACTBO - OCHOBHAsI
40. ®opma BIACTH.
41. Ctuiib ynpaBJICHHUS.

GYHKIHSI MEHEDKMEHTA.

42. CuTyalluOHHOE MOJIETTUPOBAHUE.
43. YopaBieHueckasi penierka.
44. MoTuBanus Kak GyHKIUs MeHekMeHTa. [loTpebHocTr n MoTuBaIus Tpyaa. Teopus

MOTHUBAIINH.

45. MoTuBauus 1 oriara Tpy/a.
46. KoHTpoJIb - 3aKmrouuTeNbHas QYHKIUS MEHEPKMEHTA.

47. Buapl KOHTPOJISL.
48. IIpoiecc KOHTPOIS.

49. IloBeieHUEeCKHUE ACTIEKTHl KOHTPOJIS.
50. Xapakrepucruka 3ppekTHBHOro KOHTPOJIS.

4. Mertoanyeckne MaTepHaJbl, ONMpeaeJsIole MNpoueaAypbl ONEHUBAHHUA 3HAHUM
9 9
YMeHUii, HABBIKOB W (WIH) ONBITA [1eATEJbHOCTH, XAPAKTEPHU3YKIIHX JTaINbI

(opMupoBanusi KoMIeTeHIH I

3HaHI/I$I, YMCHU:, HABBIKU CTYJCHTA HA 3a4CTC OLUCHUBAIOTCA «(3AYMEHO0), «(He 3a4YMeEHO0)) .

OcHOBOM M1 Ompe/iesieHrs OIEHKH CIY>KUT YPOBEHb YCBOCHHUS CTYACHTaAMHU MaTepHala,
MPelyCMOTPEHHOT0 JaHHOM paboueil mporpaMmon

OuenunBanune

CTYACHTA HA 3a49€T€ M0 TUCHHUIIJIMHE

Onenka 3auera

TpeGoBanus Kk 3HAHUAM

(crangapTHas)
OneHka «3a4T€HO» BBICTABISETCA CTYIEHTY, €CIU OH
TBEpAO 3HAET MaTepualn, TIPaMOTHO U MO CYIIECTBY
u3JaraeT ero, He JIOIyCKasi CyIECTBEHHBIX HETOYHOCTEH B
«3a4TEHO»

(«KOMIIETEHIIMM OCBOEHBI»)

OTBCTC Ha BOIIPOC, NPABUIBHO MPUMCHACT TCOPECTHUYCCKUC
MOJIOKCHHA TIpHU PCUHICHUH IMPAKTUYCCKUX BOIPOCOB U
3aJa4, BJIagccT H€O6XOJII/IMI>IMI/I HaBbIKaMU WU IpUEMaMU UX
BBITIOJTHCHUSI.

«HE 3aUTEHO»
(«KOMITETEHIIM HE OCBOEHBI)

OlleHKa «HE 3a4TE€HO» BBICTABIISIETCS CTYIEHTY, KOTOPBII
HE 3HAeT 3HAYUTEIbHOW YacTU IMPOrpaMMHOI0 Marepuaia,
JIOTTyCKaeT CYIIEeCTBEHHBIE OIMUOKH, HEYBEPEHHO, C
OONBIIMMHU 3aTPYJHEHHUSIMH  BBITIOJIHAET TPAKTHUECKUE
pabotel. Kak mpaBmio, OleHKa «HE 3a4T€HO» CTaBHTCS
CTyJ€HTaM, KOTOPbIE HE MOTYT MPOJIOJKUTE 00ydeHue 6e3
JOIIOJTHUTEIBHBIX 3aHATUN 1o COOTBETCTBYIOIIEH
JUCIUIIIINHE.

3HaHI/I$I, YMCHHA, HABBIKU CTYACHTA HA 3K3aMCHC OLICHUBANOTCA OLCHKAMU: «OMJIUYUHO)),

wxopouior, «ydoe.zzem 6OpUME/IbHO), «Heydotmemeopumeﬂbno».

OcHOBOH AJi OmNpe/esieHns. OLUEHKH CIY)KUT YPOBEHb YCBOCHMS CTYJE€HTaMU Marepuasa,
MIPETYCMOTPEHHOTO TaHHOW paboyeit mporpaMmoit
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OunennBanue CTYACHTA HA IK3aAaMCHE 110 TUCHUIIJINHE

OneHka ’K3aMeHa
(crannmapTHas)

TpeGoBanus Kk 3HAHUAM

«OTIIMYHO
(«KOMTIETEHITUH OCBOCHBI
MIOJIHOCTBIOY)

OneHka «OTJIMYHOY» BBICTABIIAETCS CTYIEHTY, €CJIH OH IIyOOKO
Y IPOYHO YCBOWJI NPOrPAMMHBIM MaTepuai, UCUEPIbIBAIOLIE,
[IOCJIEI0BATEIBHO, YETKO M JIOTUYECKH CTPOMHO €ro H3JIaraer,
yMEET TECHO YBS3bIBATH TEOPUIO C TMPAKTHKOH, CBOOOTHO
CIpaBIsETCS C 3aJadaMM, BOIPOCAaMU U JPYTMMH BUIAMU
IIPUMEHEHUSI 3HAaHUM, IPUUEM HE 3aTPYAHSIETCA C OTBETOM IIPU
BUJIOM3MEHEHUHU 3aJaHUM, HCIOIb3yeT B OTBETE MarepHuall
MOHOTPa(pHUUECKONW JHUTEPaTyphl, NPAaBUIBHO OOOCHOBHIBACT
MIPUHATOE pELICHUE, BJIAJEEeT Pa3HOCTOPOHHHMU HAaBBIKAMHU M
[IPUEMAaMHU BBITTOJIHEHUS IPAKTUYECKUX 3a/1a4.

«XOpOILIO»
(«KOMHGTGHHI/II/I B OCHOBHOM
OCBOEHBI»)

OLIeHKa «XO0pOoIIO» BBICTABJIACTCA CTYACHTY, €CJIM OH TBEPAO
3HACT Marcpvaj, rpaMOTHO M IO CYLICCTBY M3Jjaract €ro, HC
AonyCcKas CYIICCTBCHHBIX HETOYHOCTEHl B OTBETE Ha BOIIpOC,
MMpaBHUJIbHO TPHUMCHACT TCOPCTUUCCKHUEC  IIOJIOXKCHUA  IIPU
peIICHUHN MPAKTUICCKUX BOIIPOCOB u 3aaad, BJIaJCCT
HCO6XOI[I/IMBIMI/I HaBbIKaMH U IIPUCMaMHU UX BBIIIOJIHCHHA.

«YAOBIETBOPUTEIHHO»
(«KOMITETEHIIH OCBOCHBI
YaCTUYHO))

OneHka «yJqOBJIETBOPUTEILHOY» BBICTABISAETCS CTYACHTY, €CIU
OH MMEET 3HaHMS TOJBKO OCHOBHOTO Marepuaia, HO HE YCBOMII
ero  JeTalieil, JONMyCKaeT  HETOYHOCTH,  HEIOCTATOYHO
npaBUiIbHBIE  (OPMYIHPOBKH,  HAPYHICHUS  JIOTHUECKOU
MOCTIEIOBATEIHPHOCTH B M3JIOKEHHH MPOTPAMMHOTO Marepuala,
HCIBITBIBACT 3aTPYAHCHUSA IIPH BBIIOJHCHUU TIPAKTHYCCKHUX
pabor.

«HEYJIOBJIETBOPUTEIHHO
(«KOMIIETEHIIMY HE OCBOEHBI»)

OneHka «HEYJOBJIETBOPUTEIBHO» BBICTABISETCS CTYIEHTY,
KOTOpBIH HE 3HaeT 3HAYUTEIbHOM 4YacTh MPOrpaMMHOI0
MaTepHaa, JJOMycKaeT CyIIeCTBEHHbIE OINOKH, HEYBEPEHHO, C
OOJBIIMMHU 3aTPYAHEHUSMH BBITOJIHIET MPAaKTHYECKHUE PabOThI.
Kaxk MpaBujI0, OICHKAa «HCYIAOBJIICTBOPUTCIIBHO)» CTAaBUTCA
CTYJEHTaM, KOTOpble HE MOTYyT MpOJOJDKUTh oOyueHue Oe3
JOITOJIHUTCIIBHBIX 3aHATHH 110 COOTBCTCTByIOHIGI\/'I JUCHUITIINHE.
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